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Abstrait

En analysant l'adaptation interculturelle des Chinois en Algérie, nous essayons
d'explorer la compatibilité entre les cultures chinoise et algérienne, c'est-a-dire la
cognition et l'ajustement du comportement des Chinois en contact direct avec la
culture algérienne. Apres avoir étudié la littérature en chinois, en frangais et en anglais,
ainsi que les matériaux de premiére main obtenus a partir de 1'enquéte, nous divisons
cette thése en deux grandes parties : la premiére partie traite des contextes
d'adaptation interculturelle, y compris la religion et les langues; la deuxiéme partie
concerne les pratiques d'adaptation interculturelle, y compris l'adaptation a la vie
quotidienne (adaptation générale), l'adaptation au travail et I'adaptation interactive.

En ce qui concerne la religion, les Chinois adoptent le modele d'adaptation de
crossvergence. Il y a deux raisons : premic¢rement la grande distance culturelle entre la
doctrine islamique et la culture chinoise n'est pas facile a surmonter, comme le sont
les oppositions entre athéisme et théisme, culte des ancétres et monothéisme,
évolutionnisme et créationnisme, rétribution dans la vie actuelle et rétribution a
l'au-dela, poursuite matérielle et poursuite spirituelle.

Deuxieémement, 1'Islam en Algérie a tendance a revenir a la tradition, sa portée de
diffusion est de plus en plus large et son influence est de plus en plus profonde, ce qui
rend plus difficile pour les Chinois 1'adaptation a la culture algérienne. D'une part, les
Chinois prennent rarement l'initiative de participer a la vie religieuse locale, et d'autre
part ils respectent les travailleurs locaux qui pratiquent. Les entreprises chinoises
prennent des mesures pour faciliter la pratique des musulmans locaux en déconseillant
aux Chinois de les déranger—Ies séparant des habitants locaux en construisant des
murs—tout en offrant une salle de priére aux pratiquants. En ce qui concerne les
individus chinois, ils font activement des efforts pour acquérir des connaissances sur
I'Islam et pour s'entendre avec les musulmans par l'autodiscipline. Ainsi les conflits
religieux entre les Chinois et les Algériens surgissent de moins en moins. Via la
crossvergence les Chinois s'adaptent bien a la religion en Algérie.

En ce qui concerne les langues, les Chinois adoptent le modéle d'adaptation de
convergence. Les Chinois apprennent les langues courantes en Algérie,
principalement le frangais, avec beaucoup de flexibilit¢ mais de fagon assez

superficielle. Leur communication avec la population locale se fait principalement par



o R AAERI R SR 8 SO N —— R il

le biais d'un langage oral simple et d'un langage non verbal riche, les échanges plus
approfondis reposant principalement sur les services d'un traducteur professionnel.
Cependant, les traducteurs ont de nombreuses limitations, telles que 1'impossibilité de
transférer les langues et les cultures, ainsi que 'adaptation indirecte conduisant parfois
a des stéréotypes. Pire encore, la dépendance a 1'égard des traducteurs entraine des
difficultés pour les Chinois a transformer la pression de 1'adaptation linguistique en
motivation a apprendre les langues locales en profondeur. En outre, la « mentalité de
passager » rend également les Chinois réticents a étudier en profondeur les langues et
la culture locales. Ainsi, I'adaptation des Chinois a la culture locale a donc également
des caractéristiques indirectes et superficielles.

En ce qui concerne la vie, les Chinois adoptent le modéle d'adaptation de
divergence et de plus en plus le modéle d'adaptation de crossvergence. En ce qui
concerne la culture alimentaire, il existe une énorme différence entre la Chine et
I'Algérie, notamment sur les critéres de sélection des matieres alimentaires, qui
rendent les Chinois incapables de s'adapter a la cuisine algérienne. Ces derniers
insistent sur la préservation de leurs habitudes alimentaires et réduisent l'occurrence
de conflits par l'isolement. En termes d'espace de vie, les chinois et les locaux sont
séparés par des murs. En termes d'activités de loisirs, les Chinois restent
principalement dans leur foyer (base de vie), sortent rarement et ménent une vie
presque isolée de la société algérienne. En termes de sorties, le fait que le lieu de
travail soit attaché au lieu d'habitation réduit la nécessité qu'on les Chinois de sortir.
En empruntant principalement leurs propres automobiles, les Chinois réduisent
¢galement les chances de contact direct avec la communauté locale. En conséquence,
les Chinois se montrent relativement fermé dans la vie quotidienne. Ceci est lié¢ a la
culture chinoise et notamment a I'idée qu'une entreprise chinoise est une extension de
la famille traditionnelle chinoise. Ce repli sur soi est également li¢ a la perception
qu'ont les Chinois du niveau de sécurité au sein de la société algérienne. Grace a
l'enclavement, les Chinois ont transformé le modele d'adaptation de divergence en
modele d'adaptation de crossvergence, réduisant ainsi les conflits avec la communauté
locale.

En ce qui concerne le travail, les Chinois adoptent le modéle d'adaptation de
convergence. Ils respectent les lois et réglementations algériennes, créent des
avantages pour la communauté locale, résolvent les problémes d'emploi locaux et

améliorent la compétence des employés locaux grace a différents types de formations.
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Les Chinois peuvent faire des ajustements appropriés selon la culture locale, par
exemple, préférer les employés ayant des concepts culturels similaires plutdt que ceux
d'une grande compétence, employer des seniors comme cadres et fournir davantage de
services logistiques selon la culture locale, abaisser certaines exigences de travail
ainsi que le seuil pour les récompenses, et tolérer certains défauts des employés
locaux.

Cependant, quelques problémes persistent. Les Chinois font part a la fois de
critiques et d'éloges a l'égard des travailleurs locaux, parlant souvent de “leur
efficacité au travail peu élevée, mais leur mobilit¢é élevée; leur manque de
professionnalisme, mais leur sens de la protection des droits”. Les Chinois montrent
des difficultés a trouver les clés qui leur permettraient de mobiliser 1'enthousiasme des
employés locaux. Ils sont surtout préoccupés par le fait qu'il est difficile de maintenir
I'avantage concurrentiel des entreprises chinoises en employant un si grand nombre de
travailleurs locaux. En résumé, la compréhension de la culture locale par les Chinois
n'est pas assez profonde, et I'adaptation culturelle des Chinois dans le domaine du
travail montre aussi des caractéristiques superficielles.

En ce qui concerne l'interaction des Chinois avec la société algérienne, les trois
modeles d'adaptation sont bien évidents. Les conflits entre les Chinois et les Algériens
présentent un processus assez récurrent : émergence, développement, intensification,
atténuation et normalisation. Au début, les Chinois adoptaient le modele d'adaptation
de crossvergence. Au fur et 2 mesure que les contacts augmentaient, des stéréotypes
négatifs apparaissaient et une série d'événements contradictoires s'ensuivaient : les
Chinois adoptaient alors le modele d'adaptation de divergence. Apreés des conflits
assez sérieux, les deux parties ont fait usage de réflexions et d'ajustements, et leur
relation s'est ainsi apais€ée. Les Chinois adoptent les modeles d'adaptation de
convergence et de crossvergence. Cependant, en raison de la complexité, du caractere
multicouche et insurmontable des conflits d'intéréts, le modele d'adaptation de
divergence existera encore longtemps et, par conséquent, les trois modeles
d'adaptation coexistent.

Apres les analyses, nous obtenons les résultats suivants :

Premiérement, 1'adaptation interculturelle des Chinois en Algérie est conforme a
la théorie de l'adaptation interculturelle en quatre étapes de Kalervo Oberg : périodes
de lune de miel, de crise, de récupération et d'adaptation. Deuxiémement, 1'adaptation

interculturelle des Chinois en Algérie est indirecte : la compréhension de la culture
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locale n'est pas principalement le fruit d'une expérience directe, mais dépend
fortement des traductions effectuées par des professionnels.

Troisiemement, l'adaptation interculturelle des Chinois en Algérie se caractérise
par une nature superficielle. La pression de I'adaptation interculturelle ne se traduit
pas par la motivation a apprendre les langues et la culture locales. Quatriemement, le
role des entreprises dans 1'adaptation interculturelle des Chinois ne peut étre ignoré :
les entreprises chinoises sont un prolongement des familles traditionnelles chinoises et
limitent le comportement interculturel des employés. Cinquiémement, le conflit
d'intéréts est le plus grand défi que les Chinois doivent relever pour s'adapter a la
culture algérienne, un type de conflit qui peut étre complexe, voire méme
insurmontable. Par conséquent, la réduction des conflits, la mise en avant des points
communs et ['établissement d'une communauté d'intéréts a plusieurs niveaux avec les
communautés locales sont des garanties fondamentales pour le développement a long
terme des Chinois en Algérie. Sur la base de ces résultats, nous faisons quelques
suggestions sur la facon d'améliorer le contact direct entre les Chinois et la
communauté locale.

En résumé, les Chinois réussissent a s'adapter avec souplesse a la culture
algérienne—qui se caractérise par la diversité—dans un contexte de conflits culturels
continus. Ils s'efforcent de s'intégrer dans la culture algérienne, faute de quoi le
modele d'adaptation de crossvergence sera adopté. Cette réussite est due a la culture
traditionnelle chinoise : restriction et retenue face a la divergence, apprentissage
aupres des Algériens pour atteindre la convergence, gentillesse et respect pour
surmonter sa propre étroitesse d'esprit.

Nous concluons sur l'idée que les cultures chinoise et algérienne sont

compatibles.

Mots clé : Chinois adaptation culturelle divergence

convergence crossvergence
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Abstract

This study is to explore the compatibility between Chinese culture and Algerian
culture by analyzing the Chinese cross-cultural adaptation in Algeria,the cross-cultural
adaptation here mainly refers to the Chinese cognition and their behaviors adjustment
to the local culture. On the basis of the previous literature studies in Chinese, in
English and in French and the first-hand materials obtained from site surveys, this
paper is divided into two main parts: the first part refers to the background of
cross-cultural adaptation, including Algerian religions and languages, then the second
part refers to the practical aspects of cross-cultural adaptation : life adaptation
(general adaptation), work adaptation and interactive adaptation.

In terms of religions, the Chinese have adopted crossvergence adaptation model.
There are two main reasons for this: First, there are huge differences between Islam
and traditional Chinese -culture,including the difference between theism and
atheism ,ancestor worship and monotheism in religions, the difference between
evolutionism and creationism in world outlook, the difference between the present life
and the after,and the difference between the materials and spiritual pursuit in the
outlook on life, it is difficult to integrate two different culture in a short period of time.
Second, Islam in Algeria tends to return to tradition, the scope of its dissemination is
becoming wider and wider,and it has greater influences.So it makes the Chinese more
difficult to adapt to cross-cultural adaptation,then they two measures for the
adaptation, on one hand, the Chinese rarely take participate in the local religious life.
On the other hand, they respect the local religious activities.Meanwhile,with he
Chinese-funded enterprises persuasion and isolation and providing convenience for
the local Muslims religious activities,the Chinese people are actively to learn about
the religions in Algeria through various channels,and they achieve harmony with local
Muslims by self-restraint. As a result there are less conflicts between Chinese and the
local people . By crossvergence, the Chinese have adapted to the local religious
environment.

In terms of languages, the Chinese have adopted a convergent adaptation model.
The common features of the Chinese learning local languages are universal, flexible,
and shallow. Their communication with the local people are mainly through simple

spoken language and rich non-verbal languages, for further communication they



o R AAERI R SR 8 SO N —— R il

mainly rely on full-time interpreter. However, full-time interpretation has many
limitations, such as untranslatability between languages and cultures. Indirect
adaptation leads to the creation of stereotypes. More important, the reliance on
translation has led to the difficulty for Chinese people to transfer the pressure of
language adaptation into deep studies in local cultures. In addition, “the Passing guest
mentality” also makes the Chinese people reluctant to study the local languages and
cultures deeply.

Therefore the Chinese peoples adaptation to local culture also has indirect and
shallow features.

In terms of life, the Chinese have adopted a conflict-adapted model and they tend
to surpass crossvergence adaptation model. In terms of food culture, there are huge
differences between Chinese and Algerians, especially in terms of the criteria of
ingredients selection , which makes the Chinese people unable to adapt. They insist on
their eating habits and reduce the occurrence of conflicts through isolation;And in
terms of living space,the Chinese usually separate themselves from the local people
through fences; In terms of leisure activities, the Chinese mainly stay at home (living
bases), they are less likely to go out, and live a life that is almost isolated from the
world; In terms of going outside, Chinese people seldom need to go out because they
live and work in the same place, and when they go out , they mainly drive car by
themselves, which also reduces their chances to contact with the local community.
Therefore, the Chinese people have shown a clear closure in their lives. This is not
only related to Chinese culture,for example, Chinese-funded enterprises are an
extension of traditional Chinese families; but it also related to Chinese peoples
perception of Algerias social security environment. Through self-enclosure, the
Chinese have transformed conflict adaptation models to go beyond the adaptation
model, therefore they reduce conflicts with local culture.

In terms of work, the Chinese have adopted a convergent adaptation model. They
abide by local laws and regulations,create benefits for the local community, solve
local employment problems, improve the skills of local employees through various
forms of training; and they make adjustments according to the local culture at work,
for example,when hiring the local employees, they prefer to the similar cultural
concepts rather than those who have strong working ability,and they prefer to
employing seniors as management personnel, providing more logistical services

according to local cultural characteristics, reducing work requirements, lowering the

10
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threshold for rewards, and tolerating treatment of employees who have made mistakes
and so on.

However, there are also some problems. For example, Chinese people generally
think that local workers have low work efficiency and high mobility, and their
professionalism is not strong enough but with strong protection for their rights; so for
Chinese-funded enterprises it seems difficult to maintain the competitive advantage
by hiring large numbers of local workers.And it is difficult to find the best way to
mobilize the enthusiasm of local employees. Therefore, Chinese people do not have a
deep understanding of local culture, and their adaptation to work also shows a shallow
nature.

As for the interaction between Chinese and Algerian society, the three adaptation
models are more obvious. The conflicts between the Chinese and the Algerians
present a process of arising, development, intensification, mitigation, and
normalization. At the beginning, the Chinese demonstrated a trans-cultural adaptation
model; when the exposure increased, negative stereotypes emerged. With the
consequent occurrence of conflict incidents, the Chinese adopted a cross-cultural
adaptation model of conflict; after the conflict, both parties conducted reflections,
both of them make adjustments, and the relationship slowed down. The Chinese
adopted a cross-cultural adaptation model that converged or crossvergence. However,
because of the complexity, multilevel and insuperability of benefit conflicts the
conflict adaptation model model will still exist in a long time, therefore, these three
adaptation models coexist.

After analysis, we have the following findings: First, the Chinese's cross-cultural
adaptation in Algeria is consistent with Oberg's four-stage theory of cross-cultural
adaptation. They are honeymoon, crisis, recovery, and adaptation; Second, the
Chinese cross-cultural adaptation in Algeria is indirect, their understanding to the
local culture is not mainly obtained through their direct experience , but is mainly
dependedon translator. Third, the Chinese people's cross-cultural adaptation in Algeria
has a shallow nature. The pressure of cross-cultural adaptation has not been able to
transfer into the motivation for learning the local languages and cultures. Translation
has played a role in releasing pressure. Fourth, the role of Chinese-funded enterprises
in Chinese cross-cultural adaptation cannot be ignored, the enterprises are the
extensions of the traditional Chinese families, they are constrains to the employee's

cross-cultural behavior; Fifth, the benefit conflict is the biggest challenge for Chinese

11
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people’s cross-cultural adaptation in Algeria. It has the characteristics of complexity,
multilevel, and insuperability. Therefore, the conflicts are reduced, and the
Commonality are increased. Establishing a multilevel common interests with the local
community in Algeria. Based on the above findings, we have made some suggestions
on how to increase the direct contact between the Chinese and the local community.

In brief, the Chinese people can flexibly cope with the diversity of Algeria's
culture. Under the background of continuous cultural conflicts, they still strive to
achieve cultural integration. If they cannot integrate, they change to the crossvergence
adaptation model that helps them better adapt to Algerian culture. The Chinese
success in the cross-cultural adaptation in Algeria due to the traditional Chinese
culture: Be introverted and be restrained to the conflicts, Do in Algeria as Algerian
dose for integration, and being kind with Algerians for crossvergenc.We believe that
Chinese culture can be compatible with Algerian culture and that both of them can be

harmonious with each other.

Key words: Chinese cultural adaptation ~ divergence convergence

crossvergence
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VO SEHAL, TR Hr DU R K B RE RO E N RTIF R B B s ik, Bl 7R R R
A A7 BAF RRE, 1) 2R 72 [R5 [ED R R Rl A1 6 5, ) b b i 2 A R R
W, mEEETZRARNE S, 2005 FEREZEE TECRE ML, 2009 42 1EK
IINBTHAA R 5 X, P @i N LA B R 2 Bk S, IEnTiE7e

1 83 AR AR N ARG R S 34 [R] [ 55 e A 55 I A S BURIEA A 9, 2011 241,

2 H iS5G 2R ARSI R St —— 7 RIS RA] AR B R E R 4] K [EB/OL]H 4 M,
2014.10.31,chayhttp://www.xinhuanet.com/world/2014-11/01/c_1113072846.htm, £t &} [7]: 2017 £ 5 A 12 H.
3 W KGR E ML http://data.stats.gov.cn/easyquery.htm?cn=C01&zb=A060H&sj=2015.

4 RJR: centre national du régistre du commerce /5 M3 www.cnrc.org.dz. #5| H: Thierry Pairault,
Commergants et travailleurs chinois en Algérie[A], M.: “Chine-Algérie, une relation singuliére en Afrique”[M].
Paris: Rive neuve éditions, 2014.4.

5 PEGHES-2016[Z]) 05 R ESHH RS, 2016, 10.

13



o R AAERI R SR 8 SO N —— R il

B IR S R AR RO AE o BT 7R AL BUR At — B SR &5 24640, RIS M LF
I e ] A3 0 3 A R, AT L I e R ST H o AT 4 B Ak R
MEE, T 2018 4F 1 A5 FEBUFEI T —Jm= & EBA T/EHSUL,
PR E AR, B B FENERRS, BRMESEPRATER .
BAVEE, WA B2 EAFTER R &R K RE

{EZ o BN TERAT 7R B R0 A A 335 15 O Sl G 95 561 SERC T o i P 9 0 A 1
WHEN. —DAERT R KAATHE T 2R m 2B E 4

B R T R B A B & BHE, T RAFEAREETFEA, 85 F BEARE,
AR, AFHE, RMNEDEE LK, REALHKN, THEARLEFEA
Bk, RAHRHIE, BANBITE, ER 4R EMAEN TR, FLENIMN—T
ZRRPEAZIR LT RAXLAREA T, FPEALALEK LILK Y H )T
mEZe e (OM—E%E) o (€30, YEA, B, 52%, BikkER)

H ] N2 B T UK K E R . 2009 45 8 H 3 HH EIRR AT i HF A
BB, MM AT TP KA B, A ST 2B AT IR, WR3E IR
AR 2y 2y PRIFEARE o R FAE IR R, RAEEERE N A BT &, X T1%
FAFRIIE BT AL 25, 58 0 2 AR5 AR AR TE (1 )& T HE e R ? el B b
R LR IR T OO AR ? Bl JUAEE T R BN B3e 5D 280 A Br B s, 87K
RAE TN R T B AR AR N R BN ARV XA N 4 U B EL
Watan S, w ENTERT R RN 2 (0 R AE =2 . BA AR T, 4
H R AR £ S, HEAMEAR, NS e RIS A BIRES, JEAER TAR R4 2,
PMAEBEINE R, BT R AR N AL R, /NZ g S h N, IER 1T
{3 2B 35 TE M I 1) TR B R A T E A

FRATANEEZL ), A [ N AT 7R B R0 S0 P49 B85 SC A 3385 7 15 0 ] 2 et T AR B S
AR B8] ] S A 5 YR T D AP S B R 52 B Yo S A 52 e R BT % S R S Ak
T REBSFHZ ?

TEHER - B IR SR = B G A, HES) b B =Bl R R R AAE G R I RFEE K
Ji&, B Namia SL A, BRIT SRRSO 2 [ AR 2 I R FRATT H AT 2
T FAT 55 o FRA 1A BRI I AP 58 Hp BN BT 2R BRI 4 385 ST A 3E X AN AN SR I
Je TR .

6 A5 BRIV FEGER /R KR 4 R

Ak http://www.mofcom.gov.cn/article/i/jyjl/k/201802/20180202708110.shtml. 25 B i [8]: 2018 42 H 5 H.

7 ZEWIN.20 tHALPE T EERAE RENE ] =T TR A2 R (B A2 RHARR), 2000, 04.

8 Asma Bersali.Les Chinois en Algérie : Une intégration sans accroc[EB/OL]. el watan, le 22.02.2017. K
http://www.elwatan.com//une/les-chinois-en-algerie-une-integration-sans-accroc-22-02-2017-339785_108.php. %%

BRI : 2017 46 5 H 2 H.EA IR
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o R AAERI R SR 8 SO N —— R il

0.2 FE3CILIE R IR SCHR [E] B

AL IR

R E, SRR SGRHEIL, SEISAX, JXE (Ui « ) « “ N
2%, AR, ST, SREmR. 7 RIS, SRS R AE T A,
R AR NATAE AL 2 i 52 SRR b I R3& A4 o W e AR 1 o F) A T, PRF S R A
WE, WmEE, B, S T (FRE) BE U T SORE, 8BS
S R T R R TV ARSI RS AN, AR SORE, fatt = IERIE,
LUK 5 22 A LA EE AN A RS ) o S0 R NSRBI HY SR R S5 o AR el

Ho

FEPTT ARG, SRR Z R 2 HE, 7% UK (A Kroeber) ANTgHi miil
(C. Kluckhohn) f£ 1952 FER LM (SCHMEE 5 R ) 5128 1L 300 4>
SCAGIE L. 228 (Taylor, E.B.) T 1871 X 3CAumE 51 FH LA, 53R &
REL IR BAHAIE Lz SOOI M RO G R SOR R
e NI, AARER B 2R, B, . B UEN
Frgs LR BT ST B AL — V) RE RIS 18t 7 PIXE T SO R R TS
KRR WS A ER S E 3, A, Thomas BTt g VA S 2 15
N SR ARE TR, ke HAREE AR UEAT LA R R B
R, AR R IRINAT SR, AL, B s
4i. PPOTAIATEN, e RAHNENE. 1R E RNy B2 H)E
AT T —ANRFIRI37 i, AT DR A e 2 AT R s B PR B R 11 1
HiPEsctte 7 "R ISR BT SR R, RAMSANE, otk Rk, H
k.

AR O RV, SCEENIIATEN", B—ukil, BAREAEKH
R S AT RO D M B g W A 2 Ak, 1) 2978 B NI R TR A0
W TSR ERFEN 77, A SCAHECLEESR , DR A8 BRODRAE S AE: 2 o 5% e e LA JE
FeH.

9 WKW M gmiE LR A2 POERIAM (BB Rilg: POEXIRMHRF:, 1991.12: 1515.

10 [ E.

11 &g, B RigEEftiRat, 1979: 3510.

12 BASCAD RSO R RS B SO EEBCUA IR AR (BITHRD [MIAERE: SMEBEE ST AL, 2004: 36.
13 Taylor, E.B., The Origins of Culture, New York: Haper and Row Publishers, 1958:1.

14 A.Thomas. ¥%5| H: 2N & A ICIZ A B R [M]AME - 55 58 B ARFL, 2008.

15 Geert Hofstede. #551 H : 8P BRSO BERE: SIS0 EEEBOUIGIREE (BBITHRD [M]. dbxat: AME#
PR R, 2004 45.

16 2R AIRY A 2 MA G AR SO 5 U B S MLAL S #E5 HAREE, 2010: 417-419.
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AL G T 4R BT

N T S PRARSTAG IR R AP AE , BB SR AR A 3 5K M DA ZE BEN SUAb AT
gL BUIFER . AemtERieE. NN CEEERT . NI SREET, &
KETF P E SR T AU KSR S5EHSH. ©

7 %1 (Fons Trompenaars) J Hik— B KR, MU YEREN AL AT E 52
e PE R « AN N SCRI TR T2 S W SRR RV B . BB AN B . Rk
PSR B RS AN BB AR A A ] ol

CA B PR M ST AR 23 AT 00 4 52 B AR R FRAT TN & Bl SO AT X B A pr e 4 1 AR
HFH T H,

B AL TE NI

1880 4= I AT 36 B R 355 = R K BB R (J. Powell) 55— H T #53C
IERM (acculturation) MIMES: “iId s SCABE BT S 8RO AL, 7 7iX
W FP S E T A EE R AL . e E AR KR MEIE/RTE (R Redfield) AR
(R.Linton) DA Ak #r Bl 4E %% (M. Herskovits ) 7E 1936 & X 5 AL & M
(acculturation) T 7 —/N&MMPE S “HAMEAER, HEAEAFSCHE
PAABEAR Z 8], RAEFRFEER . BN, S 80— 77 80007 R A S s Uk
ARG . 7 AN E SO T SCE R A L, K SRS E TR
(R, 3K 72 FRATT T8 S AN AT 7 A IR 0 2000 3 B — A S o (E2, R
FE A AR 3 2 T R A SR R AR, X B8 T S UE R 2 FRATT
WA =B ATIR DY o AN 5 2 5 SO B B AR 2 DURDRKE G i AT 1 3B .

Jak—ett & A assimilation —iARFE CALE NI S, 8 ER L
bW A — A SO KRB, acculturation HJ& assimilation H1 [ —AN3AY,
assimilation f& acculturation FIEZ&EE R, “IX 2T RIEEFRIRBIR, K
Rk B g 5 E X8 AT H IS5 18, B 56, BEg T AR RO AR 18 [E S0k s,
ok, RESGEZKKISRERZGEH, a1 .

17 (3€) 9B 5 - /5 7% W (Fred Luthans), (38)7°99%% P £ (Jonathan P. Doh). J& B&E%, EXRE 2R [E FRAib & 7
(R 8 BOM]. Abat: HUBE Tk H Sk AR, 2015.03: 103-110.(MI5%: 5 2255 M Bl e ik = L 5 4
PO ——2EH )

SRR AR T DA [ SCAR AR A FREE T 2R A SO AT 9 S PN (D] TR 45, 2008, 01.

19 () FEE A5 AR Wr(Fred Luthans), (35)7549#k P £ (Jonathan P. Doh). &%, #XBERHZEE [ brisb & 3
(RPH 8 BOM]. Jbxt: WM HUSGE AR, 2015, 03: 110-118. (33 #U0 N A SCRTE R 3= 30
BN N B O——F#H D

20 J W.Powell. Introduction to the Studies of Indian Languages. Washington, DC: US Government printing Office,

1880.

2l R Redfield, R.Linton, M.Herskovits. Memorandum for the Study of Acculturation [J].American
Anthropologist,1936. (38) .P149-152.

22 M.M.Gordon.The Nature of Assimilation and the Theory of the Melting pot[C]. E.P.Hollander, R.G.Hund(eds.).
Current Perspectives in Social Psychology. New York: Oxford University Press.1971.P102-114.
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o R AAERI R SR 8 SO N —— R il

MAFRATTLLE H, acculturation s&—A> “AM& M 2441 248 B BHA SO AL
N T JE 77 A BAT AR RS M AR, SR AR ST B R

P53A OB K DUR] (Berry, J.W. ) NN, “SCALIE R SE R b A& —Fh a8
AR R, EAMAEE G (S0, HIEEEE MR, 1 HAAEE By
Pl T ASERERFE . 7 JF4 acculturation A1 adaptation 1 T BH &1
X7y, BIEWREBARERN GOt , FEEEEAMEER OB .
“acculturation & “PHABLHA LA EA A F ST IR R J 3L 02 7 AH BB
BRI FRER IR fh R B = AR ) SCAR AL BT T AR R, R AR R () AT RE 2
TR LR R, HATRERBEALXTT 7 ¢ adaptation FRIFJ2 “AME M —F0 T
AL 3] o — P 5 AT A B AS [R5 Jo A i AR T30 P A A A
SRRV A B T Al 1) — A IR A e AT e B AT U, SRR I 2
—Fh AT NIRRT A AT NIRRT o U DIRIRE ORI EERE . RIVER T,
N4 adaptation & CONMEH IR, A HR AT NIGEEANAT A%, Eu5d
ATERAEPELL R, AR SO e X

FT UL A, 05 SO B IR S A AR 15 2 AR o 3T ASHIE 50 R BE 1
WEFEITI%, BT B IR T 06 AR 5 SO IE B DT IR AL 82, PRItk AR SRR
adaptation R~ H B ANFERT /K SR ES SCAIE R . H A T ot (R BT 7R Je
FNESCAGIR G, Dy 7 ST A2 24 2 18] (R)~F-46 I A LB KA R e | S BERE AR AT
RIEFE.

B A& B )3

FEEAISE R, AR HEN— A SRR I, 2R “ REIR R 22 R 1)
SRS MRAE, X TRIT A2 RS AN, 17— MR R
FERTE T IE MR B AR FERE ” 0 X2 F T SO i B, 2 — i S IR,
SR RIARER, thn, 1903 FEREAND SR, EREREAF 70%
EBR.

INEEIS 2R G AR, A N AN 2 BB AFAE 56 AN T 2508 DUIE BT A B8 (1) 77
BLATATE, AN WrHh e 2 N ) — A B I B T s AT 5% TE SR A H 12
R B F RN P ATPRAS « WM K R R 1S, P 2 AR, 2 [,
AP R AR, 2% 1) AR R, BT — I AP 51 2 Y

2 Berry,J.W..Acculturation:living successfully in two cultures[J]. International journal of intercultural
relations,2005.6.P698.

24 Berry,J. W..Immigration, Acculturation, and Adaptation[J]. Applied Psychology: An International
Review,1997.1.P5-68.

2 RN AR ST R ST R SE IR B SR E ST, 2011, 14,

26 VAR SALIE RO FEIUIRERAR [ L AR AL 2 B, 2011, 04,
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W HRIP & IR A MR R S IIEN 7. AT A, & N EL% H b2 AL T4, ARAS B bs
RERE SRR, T, SN ANE S RERTE.

FEEE AT F, — D AAAANGE E 2TEET H C M AR A i A 3
e, iy HAA 2506 B C H A AAAF B A SO AT LSRR & . 23RS MR
W IR E VERE DI, R A 2 BN AU PRI SO 2 ()R 3 — F-P . o
TRFERIEVER, BTN VIR YA 3E B A R AL e AR, AR A
AR REE 2OT B S E S 2 AR T 45 B S iiE 5 50k, M
B A S, Wl SR T IS T /T, BRI AT AL e ae, ARk
A SR SCAG, B B AN A 2 TR i (1 A BRI Lo (R AR 4, B =43
A, A RERS ERARTE FE AL SO SEBUAE AR AL .

B SCALTE N F R R R

SCIEN AR AR 2, m B =3

B BT AR R B EERA VRS D& RT3 FiR G O
RIEFE SR 1D L B FRE MERAGRIERD)  HAZRES . ST AEhs H
AR Certiigshah. BN gGrab) , NAgit#2E, 4
TR Fhe . IAFIHE S

B BUATANER RN B R E R Bt e 25 SOl i
tte . 25, SOl JESC S 5 oc b2 el g 200 e SCHR Hefl SCAL RS B
ST IR AR AL & SR 2855

B=, MESHES BN B R AR MG R SO SRS S
AMRTE R SCAAS BE B TR s A 7 SO AR S e R . 5l
] AMRLESR SO P BIE AL 2% 4

ASCHREARYE IS BT R S B G DL EAT 0, i S BIRE AR TE R SR 1 i
HMERAGRRERE . SCAZEBR H IS B85S IGRIN A T SCAER RS . M EEIR . AMA
FES A R A AL 2 2555 . RS SCALE B IR ZR A& AR 2 1, 1T AR B2 8]
PEAER, BT B EA T RIE B R R, BARTE DU RAR A, Je ik R
.

B SCALTE ML AT O 4

AMUNFEER L A5, 1 HIE S 2K A OB A 5 AL
SO B RN TR . A EANIR], 4R IR PN

Ward () 410

27 TRIGEYR O IS B[R AR R S AL [0]. R v K 2 R (i & BH#AR), 2001, 01.

28 WRIAIHA. ik & % 5 AME N ——8F 2 v [E S 4 1 S04 N BRas A 7 IMD . db it A RF2E R, 2004,
29 MRER, ZEEA. BSSUALIE N s R R A AR VE L], O3k bR, 2003, 11 (6) = 704-710.

30 ML, SRAETH AR 8 SCALIE B AT 73 (D). 4 AR Y K2 it 50, 2005: 32.

18



o R AAERI R SR 8 SO N —— R il

L BRI « iK1 (Collen Ward) — “ —4E¥t” . SCALIEMN AT PAAC
P& M (psychological adaptation) Fl#t < 4k i&E ¥ (social cultural
adaptation) WI/NJ7 HIZEAT 5L, (O BIE N DL S0 G IS S SR SR T, 558
SCACEE A A B Co B R R A W i, T SR B PR AR AR R SRR
&L, BT CLUCAIR R T OERIE R o T A2 SOAGIE B U 3 6 SR 1)+ 220 B fig
71, FEE LS RIS PR A A 2 SRR, A RE AN G N 31T R ik
Mz, ™

Black— “ =2 ji”

P TE N N2 YEE AN, A RE N TGN BB M.

— MG B (general adaptation) : 8 B MAGT T 57 304 A B AR S5 IE MY
WRS B, F55. BT AME R ET 5

TAEMEIER, (work adaptation) : FEIRA AXSH TAEES . TAEME,
TAETHE. TAEMEERIERL, S0 € SO B AR IR 4 55 1 0o B 6 i L

HEhEiE M (interact adaptation) : BN A5 EAEHGH A KSR P A
[ V) 308 XA PR 7 3 58 P AR

Horp, HF)MEIE R8I EE RSB, FAES RIEE NTEZEAT
e, U5 SCA I AN [RIAULSF- 3 A gk .

TATTARIE PRI AR 175 400 LA B 23 B 1R 75 22, AT B NAE BT 2R B MY (1) 55 ST AR i B
RIGGR=AYERE . — &N TAEMEN . B MEIE R,

B SCANIE B FRIAR

R4 VLR “ s k& M A7 (cross — cultural model of
acculturation) , SCAIE N 4% I IE N E (RS BEAR 3 A LA DURAS R 2R AL fildy

(integration) , [Alfk Cassimilation) , [§ % (separation) FliZi 1k
(marginalization) o MEESAEN AR NERE: — 2SR5 E TR &
BN, AR A SO B AR S S . IX PIANE S 2 B IE AN 2 R LRI AR
X FEFSTAL IR R [ AN B R o HAd A R e o AR SCHIE R, MR REAR
TR¥F H CHEREA SO, XEE 5 H A SRR AT A, IFE3h T EMEEZ 33
eIy, AR MEERE (AR “%E” ) (integration) HFI5HE; 114
MEAREOR TR GG ST Sy, BB B S HAR SRR 284, FE T G &
R TSRS, TR A E R R (assimilation) FUSEHE; 4 ME+70E
HECEAE, 97 OREREA S0 5 i e 5 At B S IR, (o

31 Ward.C.Acculturation.In D.Landis and R.S. Bhagat(eds) Handbook of Intercultural Training[C].2nd
edition. Thousand Oaks, CA: Sage, 1996. P124-147.

32 J.Black, M.Mendenhall, G.Oddou. Toward a Comprehensive Model of International Adjustment: An
Integration of Multiple Theoretical Perspectives [EB/OL]. Academy of Management Review, 1991, 16(2):
291-317. http://www.jstor.org/stable/258863. 2 i [i]: 2017 4£2 H 3 H.
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KI5 B (separation) s 4 MAREANF H SR E SO, XS HAL S
FEARAZ IS, (2 RBULZAL RS (marginalization) o TEIXPUFR SCALIE M 3R
s, DUR O HESS AG SR, D RE SRNE 2 A AR SCALE B SRS .

DU B 5 ST A3 S ASE O AT AT AR R JR K 8 S0, AR5 AT B [ A AT
ARIE [ ST RF AN RIS B, AN A0 85 STAG & N 5 R S ik 8, 7 AR AN ]
HE RN RAOR, I A T RS SRR A o A, DURIR 52 38 SO RIS 2 5
BAA W s FoE, T HAE RS 0 SR BS 2O/ B RSk, RS 5
W= o, A b BX A S, LB R . thAh, FRATIRAEE R A
WAl RERE 58 4> Z 4 H O AFAE A

B AL TE N IS R

A IE NAEA— AR, BEINA B R 0 R &
B, EFEAEERZ AR, PR WEERT R SUE N AR R TT .
%5 SCAE S 1) B AR 0] DA AR — FhiPs A BRI 1#E (a boundary game) o

A VY Fh i SOk B FR B AR R M LU AROK s U TASE R LR AR 1 W =
Lewis A1 Junaman (1986) )5 XA NS Bty 4 (Kim) () “ e Jj—— 8 ——
AIHE” B2 e A& N AR . Milton J. Bennett MBS SCALBRUEEE K A (DMIS) .
PRI 5 AR SR VIR O 1) = Fh 5K BEAT 237

U BB (U—Curve Model) (XFR “SCAuphdiBRR” ) -

1960 4F, ANKZFHAAH (K. Oberg) #EH T 3CAIRTE (culture shock)
FOMES:, T ELRE SO R 5 ST AR SE B AT GG, $ ) 1 SCA & B DU B B ik 2
WL YU, IREIAAE R, 1D A M $8 RS AR RS AR IR R R (1) % A Al
faitie 2) SN FESAIRIAIZETTHE ARG, ik a2 o Ba AR P85 B PR
BENSEHLY, TGRS ST AR ST o AN AR T — Bl 2 22 fr D 1 45 1 0 BE AN
e g R EE — AR E Cle, RIS R AT REAE AT AL
HIAENREZ EWE . 3D IEI: X AAMA B AR A T8
WIR, AT R AN RSO e B 4Ty A R L 7 U B 2= 57 TR
AEEPE EINRANS NBAE, 53 B SRR DOE R IS 4) @B ]
FEIX—Br B, MR IZETE RO OB ATE, IR — “RA N7 15
U IRAFX AR T8 [ SO B AR AN ERAR,  TFAaAE 8 S I PR 5 b B8 AR R i B 3K

35

3 J.W. Berry.Conceptual Approaches to Acculturation.In: Acculturation: K.Chun, P.B.Organista, G. Marin(eds.)
Advances in Theory, measurement, and Applied Research[C]. Washington DC: American Psychological
Association, 2003.P17-37.

34 TR Y SO R B M R [J]. A R A, 2012, 01

35 K. Oberg. Culture Shock Adjustment to new cultural environments[J]. Curare, 1960.7: 177-182.
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SR A T A S S o BTEE BN, SREL 0 SCAG i e —
FRRRR bR &, &R B ARLERS Ja A N TR AR TR RE T8 SR, AN &0 3 AR
TEAN KRS R 13 P X Ak P

BN ES)ZE (J. T. Gullahorn & J. E. Gullahorn) #Eitfi 7# &,
WA SR 8] SCARET, F5 B2 — IR S IE M 2, AT
T “WU BB , XARON “WHIZREE” o "X G R R E i
R BB L, 106 T-FRAT 22— A N Ak i 5 SO A& LRSS A LR 1) 48 3
B ARRIRATERAZE B, BSOS R R ER — A N B, BRI R
SRR UIFHRN, Ro5ea% i LI RAESET.

Kim 5 S0 E N AR 2 (Adaptation Theory) :

HE2E#E4 (Yong Yun Kim) A, BEESCAGERE—PEIAmMEE, 22—
SCAG A NBCEER 7] 5 — AN SO 2 S R B FE . &0 X — i R AR R ik
(acculturation) , “WRLARTEN AR I8 B4 2 10— R B E BRFS 1A [F A A 4L
R R A Y, A R — R L, RN e, A
NAEX — 1 R RO SZ B 7 S R T, WO I T — Bl R RPIRES, 9 T IR
FENL B, DN AADRAR B AT AR T AT R, W R EER,
T R R I R, X252 B A SRR 7 B R AT VR, [ R ST A
T 2 2B A SR TR RnhE, A R AR IR 25, e, &
PN R S—— A8 ——nrit” . *

S AT SO IE B BRSNS R R, AL R R S AL AL,
B RARNT ), A PHARLXT . AT E PO b TR P4, fEXT ST
G — AN IE B ET B SCAK o AR AR G B3R AT 3 TR — AN SO A B — A ST
FEM, (HRTEBLSLAE R A A R A SOl & R A4k, T H A T A A
OFEPEIGRE R, 20T B XS SCAIE MR, GRS A AT R R 1
SPHEDRASE K H &R 2], R BIeA 3 T R ? iR B R E N,
W4 “E——IRE——ardt” R Lok T

5 AN BBURR R i FEAR X (DMIS)

Milton J. Bennett #Hi T % SCALBUR R A S (DMIS) , AATTFEALERSCAL
75 5 (1 o RT3 ) S A R, R S S 2 S B B (A TR
Bz, BN CREFLEL”, HE Bennett AT X REAINT E L7
BB, IXEHE SO ZE R U R PR A R B . CIRIEAXS E L7 B
BB EARNAI B 1. THZ4P B 2. BB B 3. ZERubprE: 4. #a99

36 Gullahorn, J.T. and Gullahorn, J.E. An extention of U-curve hypothesis[J]. Journal of Social Issues,1963: 33-47.
37 Kim, Y.Y., communication and acculturation. In L.A. Samovar & R.E. Porter(Eds.), intercultural
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